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QÜESTIONS PRÈVIES 
 
 
V [ΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Şǎ ǇƻǎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀ Ŝƭǎ ŜƛȄƻǎ ƛ ƭƝƴƛŜǎΣ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ  ƛ 

accions que es proposen ŎƻƳ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛǳǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩLƎǳŀƭǘŀǘ ŘŜ ŘƻƴŜǎ ƛ ƘƻƳŜǎ 

en el àmbit laboral per a llΩΩAARRCCAA  DDEELL  MMAARREESSMMEE. 

 
V Aquest document ha de ser sotmès a la consideració del òrgans directius que 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŎǊŜƎǳƛ ƻǇƻǊǘǵ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀǇǊƻǾŀŎƛƽΣ ŀŘŜǉǳŀƴǘ-lo tant en objectius, 

calendari revisió de recursos i responsabilitats, si així calgués. 

 
V Com el Diagnòstic de situació, aquest document te un valor informatiu i 

sensibilitzador, i aquesta es la nostra intenció, ja que encara no és el seu objectiu, 

ŎǊŜƛŜƳ ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ Ŝǎ ǘŞ ǉǳŜ ŀǇǊƻŦƛǘŀǊ ƭΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ŘΩintroduir reflexions i informació 

que puguin reforçar la incorporació del discurs de la igualtat i la perspectiva de gènere. 

A fi i efecte incorporem de breument qüestions i reflexions pertinents per aquesta 

organitzacƛƽ ƻ ŘΩŀƭǘǊŜǎ de similars característiques o per a totes del organitzacions en 

general 

 
V {ƻōǊŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŜȄǇƻǎƛǘƛǾŀ ƛ Ŝƭǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ǉǳŜ ǎΩǳtilitzen, hem de dir que son les 

ǇǊƼǇƛŜǎΣ ƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ǳǘƛƭƛǘȊŀ ǇŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ tƭŀƴǎ ŘΩLƎǳŀƭǘŀǘΦ 

També hem de dir que hi ha actuacions que en tant que responen a situació 

equiparables suposen propostes similar sinó idèntiques a les que podem proposar a 

altres organitzacions en les mateixes circumstancies. De forma similar, que davant un 

refredat, és aconsellable guardar repòs, i si el diagnòstic és correcte, el consell ho és i 

és aplicable a totes les persones que estiguin en el mateix procés.  
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1.- PRESENTACIÓ 
 

Les raons per a implementar un Pla ŘΩLƎǳŀƭǘŀǘ ŘΩhǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ 5ƻƴŜǎ ƛ  IƻƳes en llΩΩAARRCCAA  

DDEELL  MMAARREESSMMEE es fonamenta en tres consideracions bàsiques: 
 

C El compromís  ètic i moral 

C Adequació voluntària de la legalitat vigent 

C La millora organitzacional que representa  la seva aplicació 

 
 
1.1.- La igualtat d'oportunitats: una exigència ètica i moral 
 
 
La igualtat d'oportunitats constitueix un principi ètic i moral bàsic i fonamental en la 

conformació d'unes comunitats socials més justes i solidàries, tal com es planteja llΩΩAARRCCAA  DDEELL  

MMAARREESSMMEE, a través de la seva finalitat social com 9ƳǇǊŜǎŀ ŘΩLƴǎŜǊŎƛƽ ƛ ŎƻƳ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ƭŀōƻǊŀƭ 
(limitada Laboral) 
 
La necessitat d'observar els principis d'igualtat d'oportunitats està reconeguda a través de les 
diferents ordenacions jurídiques i legals que regulen la vida social, i que formalment són de 
compliment obligat. 
 
Malgrat això, l'aplicació pràctica d'aquest principi resulta encara insuficient en la nostra realitat 
quotidiana, per la dificultat que comporta el canvi de dinàmiques, nocions i valors socials 
fortament arrelats en pautes de comportament basades en costums socials. 
 
Les estadístiques posen de manifest moltes situacions on les dones tenen una inferioritat de 
condicions marcada respecte a la dels homes en l'accés als recursos econòmics, temps, a la 
capacitat de prendre decisions que afectin a la vida pública, a les possibilitats d'avançar i 
desenvolupar la seva carrera|cursa professional. 
 
Si bé es porten desenvolupant, des de fa aproximadament vint anys, polítiques d'igualtat en el 
nostre context, els resultats aconseguits, encara que positius, són encara insuficients. 
 
En aquest sentit, la igualtat d'oportunitats ha estat expressament definida en la missió de 

llΩΩAARRCCAA  DDEELL  MMAARREESSMMEE, com a principi prioritari en la definició del propi projecte, plantejant-
ne com a finalitat el desenvolupament d'accions en l'àmbit de l'ocupació i desenvolupament 
econòmic, orientades a unificar esforços en la lluita contra les situacions de discriminació 
existents en l'accés als recursos econòmics i laborals de totes les persones del seu àmbit 
territorial. 
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1.2-Cumpliment de la normativa vigent: άLey orgánica para la Igualdad Efectiva de Mujeres y 
HombresέΦ 
 

Llei orgànica de/3 2007 de 22 de març, per a la Igualtat Efectiva de Dones i Homes.  
En l'àmbit estatal, cap apuntar la recent aprovació pel congrés dels Diputats, de la Llei orgànica 
del 22 març de 2007 per a la igualtat efectiva de dones i homes.  
Aquesta llei neix per a donar resposta, mitjançant l'articulació de mecanismes i mesures 
concretes, al repte de plantar cara de manera efectiva a les desigualtats existents encara avui 
dia entre dones i homes.  
És per tant necessari disposar d'un marc legal que insti als poders públics, i els diferents 
estaments socials a incorporar les mesures oportunes per a aconseguir que la igualtat formal 
sigui una realitat.  
 
La llei part del principi de transversalitat a incorporar en el disseny de les polítiques actives per 
a fer efectiu el principi d'igualtat de dones i homes, instant als poders públics a actuar en 
funció dels criteris en ella referits en relació a la igualtat. 
 
La llei contempla i regula tot un conjunt de mesures i accions positives a realitzar des dels 
diferents àmbits de la vida per a contribuir a arribar a una igualtat real. 
 
Respecte a l'àmbit públic, es disposen els mecanismes necessaris per al desenvolupament 
d'accions positives, i la integració de la perspectiva de gènere de manera transversal.  
 
Respecte a l'àmbit privat, un dels elements a destacar d'aquesta llei, és la consideració que les 
empreses, a més de vetllar i respectar el principi d'igualtat entre dones i homes en relació amb 
mercat de treball, tenen el deure negociar plans d'igualtat en funció del nombre de 
treballadors (250), a més de fomentar la seva implantació de manera voluntària en les 
mitjanes i petites empreses més petites. 
 
 
1.3.- Beneficis que es deriven de ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘΩǳƴ tƭŀ ŘΩLƎǳŀƭǘŀǘ de Oportunitats en 

llΩΩAARRCCAA  DDEELL  MMAARREESSMMEE:  
 
Respectar i promoure el principi d'igualtat d'oportunitats suposa un plantejament guanyador 
per al conjunt de la societat, no sol per a les dones sinó també per als homes i es concreta en: 
 

C Mes corresponsabilitat entre els persones: compartir responsabilitats i tasques als diferents 
nivells i en tots els àmbits, beneficiant-se de capacitats complementàries. 

C  Reducció dels esforços invertits en el compliment de diverses responsabilitats i tasques, 
amb millor eficiència en els recursos dedicats. 

C Més capacitat d'enteniment|entesa i comprensió mútua i per tant, millors possibilitats de 
comunicació, interactuació i de compartir vivències, interessos, satisfaccions... 

C Més i millors oportunitats de participació per a les dones en l'àmbit públic, de la comunitat, 
polític, professional i per als homes en l'àmbit domèstic, familiar, d'atenció i cura a les 
persones, educatiu.... 

C Compartir responsabilitats en les diferents funcions dins de cada àmbit facilita la seva 
assumpció, proporciona experiència i aptituds personals per fer-ho i millora les 
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possibilitats de poder gaudir dels aspectes gratificants que tenen  la possibilitat de superar 
conjuntament les dificultats que plantegen. 

C Més respecte i consideració de la diversitat de criteris en les decisions, en els diferents 
nivells i àmbits, i per tant, més riquesa conceptual, perceptiva en els temes plantejats, i 
més capacitat de respondre més i millor a les diferents necessitats de cada persona, 
aportant millors oportunitats d'integració social. 

 

2.- Requeriments de base per a aconseguir una bona implementació del Pla d'Igualtat 

d'Oportunitats en LLΩΩAARRCCAA  DDEELL  MMAARREESSMMEE.. 
 
  
Difusió i valoració dels aspectes de la igualtat d'oportunitats com a importants des del punt de 
vista de projecció i de rendibilització dels diferents esforços invertits 
 

ü Voluntat societària i compromís al nivell més alt de la presa de decisions empresarial: la 
igualtat d'oportunitats ha de ser un requeriment i una prioritat de una direcció social com ho 

és la de LLΩΩAARRCCAA  DDEELL  MMAARREESSMMEE. 

ü Sensibilització en igualtat d'oportunitats de totes les persones implicades i destinatàries del 
mateix, sobre tot en la direcció i el quadres de responsabilitat. 

ü Disposició de recursos, no tant econòmics, com de temps, de capacitat tècnica i 
organitzacional, encara que, com organització petita té les dificultats lògica de la disposició i 
distribució dels recursos. 

ü Disposició d'informació i dades: a través de la construcció d'instruments adequats per 
recollir i "palpar" les diferents realitats que ens emboliquen - envolten 

ü Recollida i elaboració de materials d'informació i organització ǉǳŜ Řƻƴƛƴ ƭŜǎ Ŏƭŀǳǎ ŘΩŜƴǘŜǎŀ 
i capacitat d'intervenció 

ü Proporcionar mètodes, tècniques i eines per a l'integrar la dimensió de gènere de manera 
transversal a la nostra tasca quotidiana. 

ü  Difusió i valoració dels aspectes de la igualtat d'oportunitats com a importants des del 
punt de vista de projecció i de rendibilització dels diferents esforços invertits 
 

LLΩΩAARRCCAA  DDEELL  MMAARREESSMMEE inicia la implementació de la perspectiva de gènere de forma 
explicita i formal, no des del buit, sinó des de la pràctica igualitària i el compromís social.

 

3.-.Consideracions  genèriques sobǊŜ Ŝƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘ ŘΩǳƴ tƭŀ ŘΩLƎǳŀƭǘŀǘ ŘŜ ŘƻƴŜǎ ƛ 
homes 
 
Atenent que aquest document ha de tenir transcendència organitzacional, be en la  seva totalitat on en 
part de, per el propi desenvolupament del Pla, consideren necessari recollir de forma breu les claus 
constitutives. 
 
I també les expectatives ƎŜƴŜǊŀŘŜǎ Ŝƴ ƭΩƻǊƎanització. 
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vǳŝ Şǎ ǳƴ tƭŀ ŘΩLƎǳŀƭǘŀǘ ŘΩhǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ ŘƻƴŜǎ ƛ ƘƻƳŜǎΚ 

 

Conjunt ordenat de mesures tendents a assolir   la igualtat de tracte i de oportunitats entre 

dones i homes en una organització. 

 ü Instrument que possibilita conèixer la situació de  partida i actuar en conseqüència  

 ü Eina que ordena i sistematitza elements  treballats però no significats  

 ü Un pla possibilita per tant ƭΩActuació i avaluació de la mateixa  

 ü Permet millorar si cal  
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4.-Estructura del Pla dΩLƎǳŀƭǘŀt de dones i homes de LLΩΩAARRCCAA  DDEELL  

MMAARREESSMMEE 

 
El present pla s'estructura a tres blocs de contingut: 
 
D'una banda, es recullen les línies estratègiques a desenvolupar. En aquest apartat, es 
presenta les diferents línies estratègiques d'actuació, definits a partir de les prioritats 
derivades del diagnòstic previ realitzat sobre la situació respecte a la igualtat de dones i homes 

de LLΩΩAARRCCAA  DDEELL  MMAARREESSMMEE. 
 
Cadascuna de les línies estratègiques obeeix a les conclusions obtingudes en el diagnòstic 

realitzat, que ha contemplat l'anàlisi documental de la posició de llΩΩAARRCCAA  DDEELL  MMAARREESSMMEE 
respecte a la igualtat en diferents àmbits o dimensions. 
 
D'altra banda, es detalla l'estructura global del Pla d'Igualtat, que incorpora per a cada línia 
estratègica, la definició de les línies d'actuació prioritàries d'intervenció amb els seus objectius 
específics, i les diferents accions que conduiran a la consecució dels objectius. 
 
Finalment, l'apartat de fitxes sinòptiques per al desplegament operatiu del pla, recull per a 
cada una de les línies estratègiques, actuacions i accions la proposta de desenvolupament 
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calendaritzada al llarg del primer any de vigència del pla (2010), així com els resultats i 
indicadors per a l'avaluació i seguiment. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMPROMÍS

DIAGNÓSTIC

PROGRAMACIÓ

IMPLANTACIÓ

AVALUACIÓ



                                                OPORTUNITATS, MILLORES, ALERTE, ESTRATÈGIES, LÍNIES I ACCIONS  
 

           tƭŀ ŘΩLƎǳŀƭǘŀǘ ŘΩhǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ŘƻƴŜǎ ƛ  ƘƻƳŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/! 59[ a!w9{a9                        
10  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.-EESSTTRRUUCCTTUURRAA  DDEELL  PPLLAA  DDΩΩIIGGUUAALLTTAATT  DDEE  

OOPPOORRTTUUNNIITTAATTSS  DDEE  DDOONNEESS  II  HHOOMMEESS  EENN  

LLΩΩAARRCCAA  DDEELL  MMAARREESSMMEE 
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5.1 MARC ESTRATÈGIC I PLANTEJAMENT GLOBAL 
 
9ƭ tƭŀ ŘΩLƎǳŀƭǘŀǘ ǎΩƘŀ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Ǝƭƻōŀƭ ƛ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΦ 
 
Situem en primer lloc recomanacions generals, qüestions de fons, que han de guiar el Pla 
ŘΩLƎǳŀƭǘŀǘ ŘŜ ŘƻƴŜǎ ƛ ƘƻƳŜǎΣ ŀǉǳŜǎǘǎ ŜƛȄƻǎΣ son considerats, per nosaltres, ǳƴ ǎŜƎŜƭƭ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŀǘ  
del  nostre plantejament, de CRIA com organització, així és la primera recomanació estratègica 
que fem a totes les organitzacions que assessorem 

 
 

5.1.1 OBJECTIUS ESTRATÈGICS 

 

ACTUACIÓ OBJECTIUS  ESTRATÈGICS 
ESTABLIR UN MOTIU COMUNICACIONAL que 
signifiqui primer a la pròpia organització, a la 
ciutadania i a altres organitzacions la preocupació 

manifesta i explicita per part de llΩΩAARRCCAA  DDEELL  

MMAARREESSMMEE sobre la igualtat de dones i homes. 

 

Als dos nivells: 
Plantilla estructural i plantilla en itineraris 
ŘΩƛƴǎŜǊŎƛƽ 

COMUNICAR 

ESTABLIR UN PLANTEJAMENT INTEGRAL 
Valorar el sistema actual de coordinació i treball 
conjunt entre les diferents àrees mitjançant la 
significació i comunicació de la metodologia 
d'itineraris personalitzats incorporant 
transversalment els valors i coneixements 
afavoridors de la igualtat 
 
Establir en tota la programació d'activitats l'eix 
d'Igualtat 

VALORAR 
 

ADEQUAR TOT EL MATERIAL INFORMATIU I 
FORMATIU ORGANITZACIONAL ALS VALORS 
D'IGUALTAT 
Revisar tot el material informatiu, procedint la seva 
adequació al Pla d'Igualtat 

ADEQUAR 
 

AVALUAR ELS SISTEMES I PROCEDIMENTS DE 
SEGUIMENT I AVALUACIÓ DES DE LA PERSPECTIVA 
DE GÈNERE  
Revisar tot el material informatiu i memòries , 
procedint la seva adequació al Pla d'Igualtat 

AVALUAR 
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SENSIBILITZAR EN AGENTS SOCIALS I ECONÒMICS 
AMB QUIEN|QUIÉN ES COL·LABORA EN LES 
ACTUACIONS 59 [Ω!w/!  DEL MARESME 
(EMPRESES, ENTITATS, ALTES INSTÀNCIES DE 
L'ADMINISTRACIÓ LOCAL) 
Establir un model de coneixements, informacions i 

aprenentatges bàsics que la plantilla llΩΩAARRCCAA  DDEELL  

MMAARREESSMMEE ha de tenir 

Establir l'oportunitat  i la estratègia de relació amb 
entitats i empresa proveïdores i amb entitats i 
professionals col·laboradors i col·laboradores. 

SENSIBILITZAR 
 

 

APROFITAR ELS POTENCIALS QUE PERMET [Ω!w/!  
DEL MARESME, PER DIFONDRE I PROMOURE 
INFORMACIONS PERTINENTS I ÚTILS SOBRE LA 
IGUALTAT D'OPORTUNITATS ENTRE HOMES DONES 
Determinar els àmbits que es volen assolir per 
comunicar i servir de vehicle per establir protocols i 
convenis per disposar i com disposar de la informació 
i la participació dels agents, organitzacions, altres 
administracions i societat civil a qui es convida a 
participar i col·laborar. 

C tƭŀǘŀŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊŎƛƽΥ 
Establir un estratègia d'actuació i participació en les 

plataformes socials en les que participa llΩΩAARRCCAA  

DDEELL  MMAARREESSMMEE. 

C wŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ 
Treballar per la incorporació de clàusules socials i la 
valoració ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ƛ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ 
dones 

C 9ƭ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎ ŘΩƛƴǎŜǊŎƛƽ 
IƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀƭ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎ ŘΩƛƴǎŜǊŎƛƽ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ 
gènere 

ARTICULAR 
 
 

PORTAR LA TRANSVERSALITAT A UN 
PLANTEJAMENT DE TREBALL EN XARXA. 
Establir convenis i protocols per desenvolupar 
accions conjuntes amb entitats i organitzacions amb 
objectius coincidents. 

IMPLICAR 
 

ESTABLIR RECURSOS QUE PERMETIN 
DESENVOLUPAR LES ACCIONS QUE ES VOLEN 
ASSOLIR PER AL DESPLEGAMENT EFECTIU DEL PLA 
D'IGUALTAT 
 
. Establir una estratègia per cercar subvencions i 
finançament per al desenvolupament de les diferents 
actuacions amb institucions públiques i privades. 
. Disposar de recursos organitzatius interns per a 
suport intern i extern al desplegament del pla 
 

PROVISIONAR  
APROFITAR  
RECURSOS 
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6.-LÍNEES I ACTUACIONS 
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6.1 9[ t[! 5ΩLD¦![¢!T DE DONES I HOMES 59 [Ω!w/!  DEL MARESME 
 
9ƭ tƭŀ ŘΩƛƎǳŀƭǘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŀǘ, incorpora 4 línies o eixos de treball, el primer transversal i bàsic que 
ŎƻƴǘŞ  Ŝƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛǳǎ ŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ƛ ŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƭǎ ŀƭǘǊŜǎ ǘǊŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜƴ Ŝƭǎ 

aspectes relatius a la gestió del treball en el seu doble aspecte en llΩΩAARRCCAA  DDEELL  MMAARREESSMMEE, 
ǇǊƻŘǳŎǘƛǳ ƛ ŘΩŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ŀƭǎ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎ ƭŀōƻǊŀƭǎΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎŎƛƽ ƛ 
participació en xarxes socials. 
 
Per cada línia proposem un lema que identifica i facilita la seva comunicació, com ho fem 
ǎŜƳǇǊŜΣ ǇŜǊǉǳŝ ŎǊŜƛŜƳ ǉǳŜ ƭŀ ŦƛȄŀŎƛƽ ŘΩǳƴ άƳƻǘƛǳ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŀƭέ ŀƧǳŘŀ ŀ ŦƛȄŀǊ ƛ ǊŜŎƻƴŝƛȄŜǊ Ŝƭ 
ƳƛǎǎŀǘƎŜ ǘŀƴǘ ŘƛƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŎƻƳ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇǊƻƧŜŎŎƛƽ ŜȄǘŜǊƴŀΦ  

 
 
 

Visió global 
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